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Risk Matrisi

Risk degerlendirme sirasinda, olasi risklerin siddeti ile olugsma olasiliklar: arasindaki
iliskiye bagl olarak s6z konusu riskler derecelendirilebilir. Risklerin ortaya ¢ikmasini
engelleyecek olan aksiyonlarin sekillendirilmesi buna gore 6nceliklendirilmelidir.

Riskin Gerg¢eklesme Olasiligi Tahmin
Ederken Sorulabilecek Sorular

Bu sorulara cevap verirken Tablo 1°e
bakiniz.

Riskin Etkisini Tahmin Ederken
Sorulabilecek Sorular

Bu sorulara cevap verirken Tablo 2’ye
bakiniz.

1) Daha 6nce bu kurumda/boliimde/stirecte
gerceklesti mi?

2) Kurum i¢inde diger boliim/siireclerde
daha 6nce gergeklesti mi?

3) Calisan sayisi ile risk arasinda bir
baglant1 var mi1?

4) Bu kuruma/boliime/siirece benzer
kurum/boliim/siireglerde ayn1 ya da benzer
durumlar yasandi m1?

5) Konuyla ilgili istatistiki bilgi var m1?

6) Bu risk unsurunu gergeklestirmenin
olasilik derecesi nedir?

1) Calisanlarin ugrayabilecegi fiziksel
zararin boyutu nedir?

2) Calisanlarin ugrayabilecegi psikolojik
zararin boyutu nedir?

3) Kurumun ugrayabilecegi finansal kaybin
boyutu nedir?

4) Kurumun ugrayabilecegi is giicli kaybinin
boyutu nedir?

5) Kurumun kaybedecegi itibarin boyutu
nedir?

6) Durumun medyaya yansimas1 halinde
yerel, ulusal ya da uluslararasi haber olma
durumu nedir?

Tablo 1 Riskin Gergeklesme Olasiligi

OLASILIK TANIMI | ACIKLAMA
Cok Yiiksek (5) Risk durumu bir¢ok kez gerceklesti su anda da gergeklesiyor.
Yiiksek (4) Risk durumu bircok kez gerceklesti.
Risk durumu bazen gerceklesti.
Ortam gerceklesmesi i¢in son derece uygun.
Orta (3) Risk ancak belirli durumlarda gerceklesebilir.
Benzer boliim/stireglerde belirli durumda gerceklesti.
Ortam gergeklesmesi i¢in uygun olabilir.
Diisiik (2) Risk durumu ger¢eklesme ihtimali ¢ok ¢ok az ancak ¢ok 6zel
kosullar altinda s6z konusu olabilir.
Benzer boliim/stireclerde ancak 6zel durumda gergeklesti.
Cok Diisiik (1) Risk durumunun gergeklesmesi s6z konusu degil, istisnai durum.

Tablo 2 Riskin gergeklesme olasilig1 ve etkisi asagidaki kriterler g6z oniine alinarak

hesaplanir.
OLASILIK TANIMI | ACIKLAMA
Cok Yiiksek (5) Calisanin 6limii,
Cok ciddi finansal kay1p,
Ciddi itibar kaybi,
Uluslararas1 medyada uzun siireli olumsuz olarak yer almak,
Yiiksek (4) Calisanlarin ciddi yaralanmalari, uzuv kaybetmeleri,
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Ciddi finans kayiplari,

Itibarin zayiflamasi,

Uluslararas1 medyada olumsuz olarak kisa siire yansimak,
Orta (3) Calisanlarin tedavi gormesini gerektirecek yaralanmalar,
Onemli finans kayiplart

Itibarin kaybolmasina yol agacak durumlar

Ulusal medyaya kisa vadeli olumsuz olarak yansimak,
Diistik (2) [k yardim gerektirecek kiigiik yaralanmalar,

Onemli olmayan finansal kayplari,

Itibar kaybina yol agmayacak durumlar,

Yerel medyaya olumsuz yansima,

Cok Diistik (1) Calisanlara zarar gelmesi s6z konusu degil,

Onemli olmayan finansal kayiplara yol agacak durumlar
Itibar kaybi1 yaratmayacak durumlar

Medyaya yansimamak

KARAR
Kaginmak Isi gerceklestirmenin baska yollarin1 arama. Var olan hizmeti
sonlandirmak, bazi faaliyetleri durdurmak veya belirli bir tehlike
bulundurmayan isyeri yerleskesi segmek gibi anlamlara gelir
Devretmek Riski bir bagka kuruma veya bireye devretme. Bu uygulamada
aslinda risk yok edilmis olmayacaktir, sadece riskin
sorumlulugunun bagkasi tarafindan yiiklenilmesi saglanacaktir.
Risk, riskin transfer edildigi birimde analiz edilmelidir.
Kontrol Etmek Karsilasilabilecek riskler tanimlandiktan sonra bu risklerin etkisini
veya gerceklesme olasiliklarini azaltmak i¢in ek 6nlemler alarak,
riske yanit verme plani olusturma ¢aligmasidir.
Kabullenmek Kabullenme de bir risk yanitlama planidir. Goz ardi edilebilecek
riskler kurum taraflarinca kabul edilir.

Tablo 1 Risk Matrisi

A

RiSK ETKI (SIDDET)
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Diisiik
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12 20
Cok Yiiksek
10
Cok Yiiksek | Cok Yiksek
Olasilik >
o-14+ [N 14

Cok Yiiksek Risk 20 ile 25 (Cok Yiiksek Risk 20 ile 25 dahil) arasini kapsar. Belirlenen risk kabul
edilebilir bir seviyeye diisiiriiliinceye kadar iglem baslatilmamali, eger devam eden bir faaliyet varsa
derhal durdurulmalidir. Alinan 6nlemlere ragmen riski disiirmek miimkiin olmuyorsa faaliyet
engellenmelidir. Alinan Onlemlere (aksiyon olusturulmasi saglanir-bunlar onlemler alinmasit —
izlenmesi- sorumlularin tayini-ilgili kayitlar tutulmasi ve istenilen seviyeye indirilmesi ragmen riski
diisiirmek miimkiin olmuyorsa, faaliyet engellenmelidir.

Yiiksek Risk 15 ile 19 (Yiiksek Risk 15 ile 19 dahil) arasin1 kapsar. Belirlenen risk kabul edilebilir
bir seviyeye distriiliinceye kadar is baslatilmamali, e§er devam eden bir faaliyet varsa derhal
durdurulmalidir. Alinan Onlemlere ragmen riski diisiirmek miimkiin olmuyorsa faaliyet
engellenmelidir. Ancak risk puani bu bolgede olsa bile yonetim karari ile faaliyete kontrol altinda
devam edilebilir

SARI BOLGE

Orta Risk 9 ile 14 (Orta Risk 9 ile 14 dahil) arasim1 kapsar. Belirlenen riskleri diisiirmek igin
faaliietler baslatilmalidir. Bu bolgede faaliyete kontrol altinda devam edilebilir.

Risk 5 ile 8 Diisiik (Dtistik Risk 5 ile 8 dahi) arasin1 kapsar. Belirlenen riskleri ortadan kaldirmak
icin ilave kontrol proseslerine ihtiya¢ olmayabilir. Ancak mevcut kontroller siirdiiriilmelidir ve
kontrollerin siirdiiriilebilirligi denetlenmelidir.

Risk 1 ile 4 Cok Diisiik (Cok Diisiik Risk 1 ile 4 dahil) arasini kapsar. Belirlenen riskleri ortadan
kaldirmak i¢in ilave kontrol proseslerine ihtiya¢ olmayabilir.

Tablo 2 Riske Verilebilecek Cevaplar
y N

Yiiksek Etki/Yiiksek Olasihk
Yiiksek Etki/ Diisiik Olasihk e Kontrol Etmek
e Is Siirekliligi Plan e Devretmek

e Kacinma e Kacinma

Etki

e Kabulleme

Hazirlayan Kontrol Onay
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